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עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות-א'חלק . 1

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילותא.

ביוני 30וביום 197 6בשנתהוקמההמנהלת")"החברהאו 11החברה 11 :(להלןמ 11בעגמלקופתלניהולחברה-גמוליםארם

הקופה.ניהולחינההחברהשלהיחידהפעילותההמנהלת.לחברההקופהביןפיצולכללאשרמבנישינויבוצע 2007

מניות.הוןללאבערבותמוגבלתחברהחינההחברה

 :כדלהלןשוויםבחלקיםבבעלותתינההחברה

 50%-הבריאות)(משרדישראלמדינת •

 50%-המדינהעובדיהרופאיםארגון •

אחזקותמבנחתרשים

ישראלכודינת
עובדיהרופאיםארגון

המדינה

1 
' 
l. ·••-50%-·~· · ··-··· ···~···--· ..... 50%·- ····-·--•י 

+ 
חברהגמוליםארס

כע"נוגמלקופותלניהול

פעילותתחומיב.

המדינה.עובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלארם-קופתניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה

פעילותגמ)ל/קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאם

בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעותהחברההכנסותכלרווח.למטרתשלאחינההחברה

במניותיהועסקאותהחברהבהוןהשקעותג.

בעלידיעלהחברהבהוןמהותיתעסקהכלנערכהולאהחברהבהוןהשקעותכלבוצעולאולפיכךמניותהוןאיןלחברה

 .במניותיהאובחברהענייו

דיבידנדיםחלוקת.ד

בהתאםניהולדמימעמיתיהגובהענפית/גמלקופתהמנהלתרווחמטרתללאהפועלתחברהבהיותההחברה/

מעברהכנסותבחברהשייוצרומבליהקופה/לעמיתישירותיםומתןהחברהניהוללשםמוצאותאשרבפועללהוצאותיה

דיבידנ.דלחלקיכולתתהיהולאאיולחברהלפיכךכאמור.להוצאותיה
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z . פעילותתחומילפיהחברהעסקיתיאור-ב'חלק

ושירותיםמצוריםא.

 2015בנובמבר 10ליוםעדהמדינה.עובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארםבניהולעוסקתהחברה . 1א.

-זהב)כארםמניות 10%עד n11אגארםומסלולקלאסי)כארםהכלליהמסלול _השקעהמסלולישניבקופההופעלו

ישראל.ממשלתשלוצמודיםשקלייםבאפיקיםהכספיםמרביתמושקעיםבו

בהתאםגילתלוייהשקעהמסלולי 3הוקמולפיוהקופהבתקנוןשינויההוןשוקאגףאישר 2015בנובמבר 10ביום

 1מיוםוהחלבקופההקיימיםלמסלוליםבנוסףהוקמואלומסלולים . 2015-9-29מוסדייםגופיםחוזרלהוראות

הקיימים.המסלוליםאתהחליפו 2016בינואר

 :החדשיםהמסלוליםפירוטלהלן

 50עדהמדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם- •

קלאסי)ארםמסלול(לשעבר 50-60המדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם- •

זהב)ארםמסלול(לשעברומעלה 60המדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם- •

ועדתשלדעתהשיקולפיעליושקעוהנכסים .הדיולהוראותבכפוףשוניםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסי

מסלול.בכלהעמיתיםבגילאיהיתר,ביובהתחשב,ההשקעות,

העיקרייםבשווקיםהחברהשלבחלקההצפוייםמהותייםשינויים . 2א.

ועקבבחקיקההשינוייםבעקבותזאת,עםיחדהגמל.קופותבתחוםבחלקהמהותייםשינוייםצופהלאהחברה

החסכונותכספיניודאפשרותאתבוחניםעובדיהםעבורהמפקידיםוהמעבידיםהקופותעמיתיבשוק,התחרות

לאחרת.אחתגמלקופתמתוכניתמועבריםעמיתיםחשבונותשליותררבמספרלכןבקופותיהם.

חדשיםמוצרים . 3א.

לעמיתים.הלוואותבמתןהוחלהקודמתהדוחבשנת
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החברהבניהולהקופהעמיתיאודותמידע . 4א.

הקופהעמיתילגבינתונים ) 1 (

• P ~ i'Z(j ~ 1\ ;:,; • 

 :עמיתיםחשבונותמספר

 3,705 3,305 2,598פעילים

 9,702 8,380 8,395פעיליםלא

 13,407 11,685 10,993עמיתיםחשבונותמספרסה"כ

- :שווח)ןבאלפינטומנוהלים,נכסים
 482,230 488,934 351,984פעילים

 715,124 747,815 691,544פעיליםלא

 1,197,354 1,236,749 1,043,528נטומנוהלים'נכסיםכ 11סה

 :שווח)ןבאלפיתוצא_תייםנתונים

 1,577 1,279 1,445חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםדמי

 39,015 33,954 32,672גמוליםמדמיתקבולים

 7,661 5,394 3,415לקופהצבירההעברות

 149,665 124,202 98,937מהקופהצבירההעברות

תשלומים:

 28,987 21,264 24,949פדיונות

---אחרים
 37,030 145,513 ) 105,423 (לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 :שווח)ןבאלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 3,708 4,155 3,782פעיליםולאפעילים

--- :שווח)(באלפימהפקדותשנגבוניהולדמי

 :ןבאחוזים)מנכסיםממוצעניהולדמישיעור

 0.32 0.32 0.34 'פעילים

 0.32 0.32 0.34פעיליםלא

--- :(באחוזים)מהפקדותממוצעניהולדמישיעור

 :ןבאחוזים)ממוצעישירותהוצאותשיעור

 0.03 0.03 0.02ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

 0.00 0.01 0.00ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

---סחירותלאהשקעותבגין
 0.20 0.23 0.23חיצוניניהולעמלות

---אחרותעמלות
---מוגבלותהוצאות
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פעיליםלאעמיתים ) 2 (

 :קשרמנותקיחשבונות

 774 894 867חשבונותמספר

 26,553 44,575 27,796שי'ח)(באלפינטומנוהליםנכסים

 74 127 91שי'ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.32 0.32 0.34מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

 :ח 11ש 8,000עדשלביתרהפעילים-לאחשבונות

 1,197 862 842חשבונותמספר

 3,218 2,459 1,700ש"ח)(באלפינטומנוהליםנכסים

 10 7 6ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.32 0.32 0.34מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

ניהולדמי . 5א.

הנגביםהניהולדמילה,שניתןההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאםענפית,גמלכקופתמוגדרתהקופהבהיות

הצבורהמהיתרה 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקופההוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונות

 50עדבמסלול , 50-60במסלול 0.34%שלבשיעורחינם 2022בשנתבפועלשנגבוהניהולדמיהעמיתים.בחשבונות

ומעלה. 60ובמסלול

הגמלבקופתושינוייםהתפתחויות . 6א.

בשנתהקופהמתשואתנובעהקיטוןהקופה.ידיעלהמנוהליםהנכסיםבסך 15.67%כ-שלקיטוןחלהדוחבשנת

ושיעורומעלה 60במסלול 6.38%שלשלילישיעור , 50-60במסלול 8.55%שלשלילישיעורעלעמדהאשר 2022

גמולים,מדמי(תקבוליםשי'חמיליוני 88כ-שלבסךשליליתנטוצבירהבניכויומטה, 50במסלול 10.75%שלשלילי

נטו).צבירהוהעברותלעמיתיםתשלומיםבניכוי

תחרותב.

בתחום.התחרותעלהיתר,ביוהמשפיעים,מהותייםבתהליכיםכולוהפעילותתחוםמצויבכר,מרפורמתכתוצאה

אותםשלניודםכיהחקיקהקבעהבמקבילמגבלה.ללאכמעטהקופותביןעמיתיםלניודהדרןאתפתחההחקיקה

קופותשיווקבעתי,דגםוכןהאחרונותבשניםמוסמכים.משווקאויועץוע"ילכלליםבהתאםורקאךיעשהעמיתים

מורכבת.חינההעמיתיםעלוהתחרותתאוצהתפסהגמל

ניתןלאהחברהשלידיעתהלמיטב .-037%כתינוהתגמוליםקופותבשוקהקופהשלחלקה , 2022בדצמבר 31ליוםנכון

מוגבלתהיאבעודהפרטיות,התגמוליםקופותכלמוללמעשהבתחרותמצויההקופהספציפיים,מתחריםעללהצביע

בלבד.לקופהההצטרפותתנאיעלעוניםאשרעמיתיםבצירוף
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לקוחותג.

בעמיתיםתלות . 1ג.

עמיתיםלחברהכךמתוקףהמדינה,עובדיהרופאיםארגוןתינוהיציגארגונםאשררופאיםחינםהקופהעמיתי

מעסיקים.עםהסדריםלחברהאיוזאתעםמעסיק,לאותומשתייכיםאשררבים

עמיתים.שלמצומצםבמספראובודדבעמיתתלותאיןלחברה

הקופהעמיתיאודותמידע . Zג.

 31ביוםשנסתיימהלשנה
 2022בדצמבר

2021 2022 
ממוצעפדיונותשיעור

מהצבירה

הקופהעמיתישלממוצעגיל
עמיתישלממוצעוותק

הקופה

10.87% 

54.54 

14.58 

11.95% 

53.98 

14.37 
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החברהכללברמתנוסףמידע-גוחלק . 3

החברהפעילותעלהחליםופיקוחמגבלותא.

החברהעלמהותיתהשלכהלהםשיש , 2022בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותעיקרילהלן . 1א.

 : 1והקופה

ישירותהוצאותתקנותתיקון ) 1 (

התשפ"בעסקאות()תיקון),ביצועבשלישירותגמ)ל(הוצאות(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוח•תקנות

הוראתבמסגרתהמאפשרבאופןישירותהוצאותתקנותתוקנו 9.9.2020ביום:כזכור 2.3.2022מיום- 12022

צד(שאינוזרתיקיםמנהל ;קשור)צד(שאינןהשקעהקרנות :ישירותכהוצאותהבאותבהוצאותלהכירשעה

 ;בחו"Cלשעיקרןהשקעותבגיןקשור,צד(שאינוישראליתיקיםמנהל ;בחו")לשעיקרןהשקעותבגיןקשור,

טכנולוגיה;קרןבנאמנות)משותפותהשקעותבחוקכהגדרתהקשור,צד(שאינומחקהקרןלרבותנאמנותקרן

קרנות ;חוץקרן ;קשור)צדשהינהקרןשלהחריגהללאבנאמנות,משותפותהשקעותבחוק(כהגדרתהעילית

סל.

אמורההשעההוראתהקופה.מנכסי 0.25%שלתקרהעדאלההוצאותהוגבלושעההוראתבמסגרתכןכמו

 6.7.2021 ,ליום:הכנסת,עדיסודלחוק 38סעיף(לאוראוטומטיתהוארכהוהיא 28.2.2021ביוםלפקועהייתה

 . 6.4.2022ליוםעדהשעההוראתהוארכההתקנותפיעלפקעה).ואז

התשפ"ג(תיקוו),עסקאות)ביצועבשלישירות(הוצאותגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוח•תקנות

הישירות.ההוצאותלתקנותנוסףתיקון 1.11.22ביוםהתפרסםלעיללאמור:בהמשך 30.10.2022מיום- 12022

החיצוניהניהולעמלותתקרתאתשבניהולו'גמלקופתאומסלולכלעבוריקבעהמוסדיהגוףהתיקון'פיעל

ועד 2014משנתהחלשנקבעה(כפיבאחוזיםמספריתתקרהבתקנותשתיקבעמבליהבאה,הקלנדריתלשנה

שרירותית.היא , 0.25%שלבשיעורההוצאותמגבלתהיום).

מנכסיייגבוהניהולדמיעלנוסףכיגמל,לקופתלהצטרףהמעונייןלאדםלמסורגוףשעלההודעהבמסגרת

מעתהלדווחישהקופה,מנכסיהחולפתבשנהשנגבוהישירותההוצאותשיעוראתוכןישירות,הוצאותהקופה

-(להלןישירותוהוצאותניהולדמיבשלשנה,באותהאדםאותויישאשבההצפויההכוללתהעלותאתגם

הניהול,דמיאתלמבוטחאולעמיתלהציגדיופיעלחובהקיימתשבומקוםבכלהצפויה").השנתית"העלות

מהשקעותנובעותאםביוהישירות,ההוצאותסוגישארהצפויה.השנתיתהעלותגםלמבוטחאולעמיתתוצג

לאסחירה),לאבאג"חהשקעה(לדוגמאסחירותשאינןישירותמהשקעותנובעותאםוביןסחירות,ישירות

החיצוני.הניהולעמלותלמגבלתכפופיםיהיו

זאתחיצוני,ניהולעמלתלמגבלתכפופיםיהיושלאכךהצלחה"),"דמי(כדוגמתהמשתניםהניהולדמייוחרגו

מובנה.ענייניםניגודשלהתעוררותלמנועוכדיהשנתי,היקפןאתמהימןבאופןמראשלהעריךיכולתחוסרלאור

גמלקופתהטרמינולוגיהמיועדות).אג"ח(חלףתשואהמובטחהשקעהמאפיקישירותהוצאותגבייתתתאפשר

מנהלבענייוההקלהעילית-תבוטלטכנולוגיהקרןהחיסכון).ופוליסותהביטוח(קופותמוסדילמשקיעתותאם

הכרה(בענייוהשעההוראתקבע.שללהסדרשעהמהוראתחיצוני"ניהול"עמלתהעברתקשור.צדשהינוקרן

 . 1.1.2023ביוםלתוקףנכנסהחדשההסדר . 31.12.2022עדתוארךישירות)כהוצאותחיצוניניהולבעמלות

בהשקעותהקופהלאחזקותבהתאםישירותהוצאותמגבלתעלהחליטהקופהדוירקטוריוןההשקעותועדת

הצפויה.ההשקעותלומדיניותזומגבלהנשואות

משלמת(לאלחיסכוןגמלוקופותענפיותגמלקופותלניהולחברותעלמהותיתהשלכהלהןשישהוראותכלולותהדיווחבמסגרת 1
מהותיתכמותיתהשפעהבעלותהוראותרקהכספייםהדוחותבמסגרתלכלולישהשתלמות.וקרנותפיצויים)תגמולים +לקצבה

המנהלת.החברהעל

9 



 :הרשותידיעלשיקודמוהאמורותהתקנותלפרסוםמשלימיםצעדים

מוזלים.ניהולבדמיפאסיבי,השקעהמסלוללהציעהמוסדיהגוףחיוב

עמלות(למעטחיצוניניהולבשלישירותהוצאותעמלותללאסחירהשקעותמסלוללהציעהמוסדיהגוףחיוב
הנאמנות).בקרנותלמצבבדומהומכירהקנייה

דיפרנציאליים.ניהולבדמיהשקעהמסלולילהציעהמוסדילגוףאפשרותמתן

ביצועים.מבוססיניהולבדמיהשקעהמסלוללהציעהמוסדילגוףאפשרותמתן

לרבותהניהול,דמישלהכוללתהעלותאתחוסןלכללהציגהמוסדיהגוףחיובידיעללחוסןהשקיפותהגברת
הצבירה.מתוןשיחושבאחדבמספרהישירות,ההוצאות

השנתיים,הדיווחיםובמסגרתההצטרפותבמעמדלהציגהמוסדיהגוףחיובידיעללחוסןהשקיפותהגברת
 .ההשקעהמסלולברמתממנו'להיגבותהצפויההכוללתהעלות

הנכסים,דוחותבמסגרתהמוסדיהגוףידיעלהמפורסמיםהנתוניםהרחבתידיעללציבורהשקיפותהגברת
שנגבוהישירותההוצאותאודותהפירוטהרחבתוכן,סחירים.לאנכסיםאודותהגילוייםהרחבתעלבדגש
ושיעורה.ההוצאהסוגאתויכלוליוגברבפועל

השקעהמסלוליחוזרתיקון ) 2 (

 .) 2022-9-30מוסדייםגופים(חוזרגמלבקופתהשקעהמסלוליחוזרתוקן 20.12.2022ביום

תיקוניםמספרוהוכנסולנהלרשאימוסדישגוףהמתמחיםההשקעהמסלולימגווןוהורחבועודכנוהחוזרבמסגרת

המסלולים.שלהתקנוניתההשקעהבמדיניות

ומסלולילחוזרהמצורפתהמסלוליםברשימתהמופיעיםהשקעהמסלולירקלנהלניתןכינקבעהמעודכןבחוזר

 :הבאיםלאשכולותבהתאםסווגוהמתמחים,ההשקעה

 ;אקטיביבניהולהשקעהמסלולי- 1אשכול-

 ;ישירות)הוצאותגביית(ללאמשתניםניהולבדמיאקטיביבניהולהשקעהמסלולי- 2אשכול-

 ;חיצוני)ניהולעמלות(ללאסחיריםבנכסיםהמתמחיםהשקעהמסלולי- 3אשכול-

 ;חיצוני)ניהולעמלות(ללאמדדיםעוקביהשקעהמסלולי- 4אשכול-

וקיימותאמונהמסלולי- 5אשכול-

גוףכלכינקבעאולםבלבדמסלולים 10לנהלמוסדיגוףלכלהמאפשרתהמגבלההוסרהלחוזרהתיקוןבמסגרת

(למעטוקיימותאמונהמסלולימתוןסוגמכלבלבדאחדהשקעהמסלול 1.1.2023מיוםהחללנהלרשאימוסדי

האפשרותבוטלה-לחיסכוןגמלבקופתכמו-כן'סביבתי).השקעהמסלוללנהליכולהשלאלחיסכוןגמלקופת

מחדל.ברירתמסלולישאינםנוספיםגילמותאמימסלוליםולנהללהקים

השקעהמסלולגםמנהלהמוסדיהגוףאםרק , 2מאשכולמשתניםניהולבדמיהשקעהמסלוללנהלניתןכינקבעעוד

 . 1מאשכולהתמחותמאותה

השקעהמסלולהפחותלכללנהלחובההוגדרהענפית,גמלקופתלניהולחברהלמעטלחיסכון,גמללקופתביחס

 .) 4אשכול(מתוןמדדיםעוקבהשקעהמסלולוכן ) 3אשכול(מתוןסחירמשולב

 24 1121 6 (בחירתותקופתמשןאתכספילמסלולהצטרפותבעתיבחרעמיתכי ,כספילמסלולביחסנקבע,כמו-כן

הבחירה.תקופתבתוםהכספימהמסלולהכספיםאתהמוסדיהגוףיעביראליוהמסלולאתוכןחודשים)

ולאןהבחירהתקופתתוםמועדעלהודעהלעמיתלשלוחנדרש-הבחירהתקופתתוםלפניחודשייםעדחודש

יצורף(להודעההכספיבמסלולמחדשיבחראואחרלמסלוללעבוריבקשהעמיתאםאלאלעבור,צפוייםהכספים

מסלו)ל.בחירתטופס

גמלבקופתהגילתלוייהמסלוליםשלהמחדלוברירתגילתלויבמודלשינויכלנערךלאהסופיבנוסחובחוזר

לחיסכון.

מד.דעוקבימסלוליםשלהקמהותבחןהחוזרשלהוראותיולפיהמתמחיםהמסלוליםלסיווגדיוןתבצעהגמלקופת

לקוחותשירותחוזרתיקון ) 3 (

).במסגרת 2022-9-1מוסדייםגופים(חוזרמוסדייםגופיםללקוחותשירותלחוזרתיקוןפורסם 2.1.2022ביום

מדיניותהכנתעלהיתרביואחראי,יהיהאשרותיקים,אזרחיםממונהלמנותהמוסדייםהגופיםנדרשיםהתיקון

והכנתותיקיםלאזרחיםדיגיטלייםאמצעיםשלוהתאמהבחינהותיקים,לאזרחיםשירותלמתןעבודהותוכנית

לשיפור.הצעותוכןובמדיניותהעבודהבתוכניתהמוסדיהגוףעמידתשיסקורשנתידוח
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בלבדענפיותגמלקופותהמנהלתבחברהחיצונישאינולדירקטורגמולתשלום-ממונהעמדת ) 4 (

המנהלתבחברהחיצונידירקטורשאינולדירקטורגמולתשלום 11 :בנושאממונהעמדתפורסמה 13.4.2022ביום 1

חיצוני.שאינולדירקטורגמוללתשלוםהכלליםהוגדרובמסגרתה ,) 2022-2597(שה. 11בלבדענפיותגמלקופות

קליטתבמהלןההוראותאכיפתלצורןהחברהבנהליהכלליםאתלעגןופועלתהעמדהאתבחנההחברההנהלת

חדשים.ית 1דירקטור

השלכהלהן,להיותשעלולה , 2022בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותטיוטותעיקרילהלן . 2א.

 :והקופההחברהעלמהותית

השקעותועדתבנושארצויהמדיניותגיבושבדברממונהעמדתטיוטת ) 1 (

:תפקידיעמיתיםהשקעותועדתבנושארצויהמדיניותגיבושבדברהממונהעמדתטיוטתפורסמה 31.1.2022ביום

אתממנההדירקטוריוןשבוהנוכחיההסדרהממונה).לדעת 2022-174(שה.מינויהודרכיהרכבהוחובותיה,הוועדה

הממונהמציעלפיכןהנדרשת,העצמאותמידתאתהוועדהלחברימקנהלא-והנח"ציםההשקעותוועדתחברי

ציבוריתמינוייםוועדתבדמותהמוסדי,בגוףתלויבלתייהיההשקעותועדתחברישלהמינוימנגנוןכילקבוע

הממונה.עםהתייעצותלאחרהאוצרשרע"ישתמונה

 :הכספייםהדוחותעללהשפיעעשוייםשישפיע;ו 2022בשנתשפורסמורגולציהשינויי . 3א.

הכספיים.הדוחותעללהשפיעעשוייםהשפיעו;אשרמהותייםרגולציהשינויי 2022בשנתהיולא

ויציאהכניסהחסמיב.

 :כדלקמןחינםהחברהפעילותשלהעיקרייםוהיציאההכניסהחסמי

מנהלת.מחברהעצמיהוןדרישות •

מתקדמים,טכנולוגייםבאמצעיםוהשקעהבתשתיותהשקעותהמחייבותהוראותלרבותרגולציה,הוראות •

 .ושדרוגםתחזוקתם

הפיננסית.הפעילותותחומיהמוצריםבמגווןמיומןאדםכוחקיום •

 .גמלקופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהלשליטהההוןשוקמרשותהיתרקבלת •

 .לעילאיסעיףראההחברהעלהחלותרגולציההוראותבנושאלפירוט

קריטייםהצלחהגורמיג.

 :כולליםבתחוםהקריטייםההצלחהגורמיהחברה,הערכתלמיטב

מתחרות.ולקרנותההשוואהלמדדיסבירהברמההחברהידיעלהמנוהלתהקופהתשואותשמירת •

 .והעולמיהמקומיההוןבשוקלתנודותמהירהתגובהיכולתעםמקצועיניהול •

 .החברהבמוסדותהעמיתיםשלנציגותהכללתתוךעמיתים,קהלשימור •

 .נמוכיםניהולודמירווחמטרתללאיעיל,ניהול •

 .הקרןשליחסיתנמוכהסיכוןרמתעלהמעידההקרן'השקעותשלנמוכהתקןסטייתעלשמירה •

עלהקפדהתוךלעמיתים,וזמינהגבוההשירותרמתומיומן,מקצועיאדםכוחהאנושי,המשאבאיכותעלשמירה •

 .והגינותאמינותשקיפות,

רגולטורים.לשינוייםמענהומתןלחוקציותעלהקפדה •

 .יעילבקרהמערןהפעלת •
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השקעותד.

ההשקעותניהולמבנה . 1ד.

הקופה.נכסיאתניהלאשרמ 11בעערךניירותפסגותתיקים,מנהלעםהתקשרההמנהלתהחברה 9.9.21לתאריךעד

מחלקתהתיקיםלמנהלמ. 11בעהשקעותניהולאמכןאי.בי.אי.לחברתהועברההשקעותניהול 9.9.21בתאריך

מחלקתההשקעות").:"מחלקת(להלןמוסדייםולקוחותמפעליותקופותנכסיניהולעלהאמונהייעודיתהשקעות

ההשקעהבאפיקיהמתמחיםהשקעותמנהליומונההערךניירותבחברתההשקעותסמנכוולתחתפועלתההשקעות

 BUY (מןרקרמחלקותתומכותההשקעותפעילותונדל"ן.אלטרנטיבייםנכסיםחו"ל,ני"עאג"ח,-מניות,השונים

SIDE ( ומחלקתובעולםבישראלהשונותהחברותעלשוטפיםוניתוחיםסקירותהמעבירותההשקעות,ביתשל

מערךתחתמרוכזתסחירותלאהשקעותפעילותוהשווקים.הכלכלהמצבעלסקירותהמספקתמחקר-מקרו,

פרויקטיםומימוןלחברותסחירותלאמותאמותהלוואותהעמדתוכוללתההשקעות,ביתשלסחירותלאהשקעות

וגידור.השקעהבקרנותוהשקעה

ההשקעותניהולאופןתיאור . 2ד.

ועדתלהנחיותובהתאםהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלההשקעותלמדיניותבהתאםנעשיתהנכסיםהשקעת

ומיקרומאקרןסקירותבפניהומוצגותהמנהלת,החברהשלההשקעותרעדתמתכנסתלשבועייםאחתההשקעות.

ההשקעותבתמהילהשינויעלהקופהשלחרפרנטההשקעותממנהלוסקירהההשקעותביתשלהכלכליתמהמחלקה

הערכותיואתההשקעותמנהלמוסרכן,כמושונים.ביצועלמדדיבהשוואההקופותוביצועיקודמתלוועדהביחס

החלטותהוועדהמקבלתדיון,לאחרההשקעות.מדיניותבהתאמתקיים,אםהצור,ךולגביהשוקהתפתחויותלגבי

חריגים(למעטכללבדרךדנהאינהההשקעותועדתהקופה.שלההשקעותלמדיניותובנוגעהשוניםלאפיקיםבנוגע

מסוימים.ערךבניירותהשקעות)ועדתאשורהמחייבותבעסקאותמדוברכאשר-

מסלולבכלשנקבעההסיכוןלרמתיחסיבאופןההשקעותמנהלידיעלמיושמתהחברהשלההשקעותועדתמדיניות

בהתאםההשקעותמנהלידיעלנעשיתהחובואגרותהמניותבחירתהוועדה.בידיושהותירההדעתלשיקולובהתאם

הגידורמדיניותמהם.המתקבלותהחברותולניתוחיההשקעותבביתהמחקרומחלקותהמקררמערךשללהמלצות

 .הדירקטוריוןשלההשקעותלמדיניותבהתאםמטווחחשיפותגידורלצורךבעיקרמיושמתהחברהשל

אנושיהוןה.

החברהמעסיקהבנוסףקודמת).לשנה(בדומההקופחעמיתישירותעלהאמונותעובדות 6העסיקההחברה 2202בשנת

מעביד.-עובדיחסיקיימיםלאעימםהחברהשלההתקשרותהסכםפיעלחוץ.במיקורכספיםומנהלמנכוול

המתפעל.הגוףועםלחברההשירותיםנותניעםבשיתוףשוטףבאופןמבוצעותהתפעוללעובדותהדרכות

משרהנושאיתגמולמדיניותראהלהסכמים.בהתאםקבועחודשיתשלוםעלמבוססמשרהולנושאילעובדיםתגמול

 . http, //WWW.aram-gmulim.co.il-בכתובתהחברהשלהאינטרנטבאתר

 .להלןד•פרקראהבחברההבכירהההנהלהועובדימשרהנושאיאודותלמידע
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והפצהשיווק .ו

פנסיוני),ובשיווקפנסיוניבייעוץ(עיסוקפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוקאתהכנסתחוקקה 2005ביולי 25ביום

שירותיםעלהפיקוחתקנות 2006בפברואר 26ביוםפורסמו ,כןכמוהפנסיוני").הייעוץ"חוק :(להלן 2005ה 11התשס

ביןמבחיןהפנסיוניהייעוץחוקהפצה").עמלותתקנותוו(להלן: .-2006ו 11התשסהפצה),(עמלותגמ)ל(קופותפיננסיים

וסוכןאליהםזיקהללאפנסיונייםלמוצריםבנוגעללקוחותייעוץבמתןשעיסוקופנסיוני,:יועץשוניםעיסוקיםסוגישני

להחזיקניתןולארישיוןקבלתטעוניםהעיסוקיםשניאליהם.זיקהבעלשהואפנסיונייםמוצריםלשווקהרשאיפנסיוני

במקביל.הרישיונותבשני

המרביששיעורההפצהעמלתתשלוםלמעטעסקהביצועעםבקשרהנאהטובתפנסיוניליועץלתתרשאיאינומוסדיגוף

עמיתהצטרפותבשלאחרת,תמורהכלאועמלהלאדםלשלםמנהלתחברהעלנאסרהגמלקופותבחוקבתקנות.נקבע

סוכןרישיוןלבעלאופנסיוניליועץהפצהעמלתלמעטהעברתםאוכספיםמשיכתבשלבה,חברותהמשךאולקופה

לעיל.כאמורהשקעותמשווקאופנסיוניביטוחבענףביטוח

שימורפעילותפנסיונים.יועציםאו 1ולמשווקיםעמלותמשלמתואינהשיווקאוהפצהבהסכמיהתקשרהלאהחברה

 .החברהעווןמבוצעתהקופהשלהעמיתים

שירותיםונותניספקים .ז

וניהולהעמיתיםחשבונותתפעול-באמצעותםמבוצעתהחברהשלפעילותהליבתאשרעיקריים,ספקים 2לחברה

 .הקופההשקעות

הקופהתפעול . 1ז.

גמלמלסלחברתעברהקופהתפעול 18.7.19מתאריךהחלמ. 11בעהפועליםבנקע"יתופעלההקופה 17.7.19לתאריךעד

בע"מ.ופנסיה

אתמבצעעל-ידיו,שיוסמךאחרגוףבאמצעותאוובמשרדים,בציודאדם,בכוחלרשותוהעומדהמנגנוןבאמצעותמלס

בהתאםהכולהקופה,פעילותעלהמפקחיםולגופיםלעמיתיםדוחותמתןזהובכללהקופהלתפעולהנחוצותהפעולות

המנוהלים.הנכסיםמסןלשנה 0.06%הואלמלםהתשלוםשיעורהתחיקתי.להסדר

הקופההשקעותניהול . 2ז.

אי.בי.אי.לחברתהועברההשקעותניהול 9.9.21בתאריךהקופה.שלהשקעותכמנהלשימשפסגות 9.9.21לתאריועד

קודמת.לשנהבדומההמנוהלים,הנכסיםמסןלשנה 0.035%הואלאי.בי.איהתשלוםשיעור

קבוערכושח.

בשכירותחינםהמשרדיםהחברה.שלהתפעולמערןאתמשמשיםאלהמשרדיםגן,ברמתהממוקמיםמשרדיםלחברה

משמעותי.קבוערכושלחברהאיולכןמעברהחברה.בבעלותואינם

לפיתוחעתידיותתוכניותלחברהאיןלפיכן(מלס),המתפעלשלמערכותחינךהחברהאתהמשמשותהמחשובמערכות

מערכות.שלרכישהאומערכות
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עונתיותט.

בלבד).העמית(הפקדותעצמאיבמעמדחשבונותלביןומעביד),(עובדשכירבמעמדחשבונותביולהבחיןישזהבתחום

הריהשנה,כלפניעלאחידהבצורהומתפלגמהמשכורתכשיעורנגזרההפקדותתזריםשכירבמעמדשבחשבונותבעוד

המזומניםותזריםמסמשיקוליזאתהמס'שנתסוףלקראתבעיקרמתרכזההפקדותתזריםעצמאיבמעמדשבחשבונות

קיימיםעצמאייםשחשב.רנותיצריוהמס.שנתסוףלקראתבעיקרהנערכתההסברהפעילותהגברתוכןהעמיתיםשל

לקופה).והעברההעובדמשכר(ניכויהמעבידבאמצעותמתבצעותוההפקדותהעמיתיםלכלל

בפועלעונתיותקיימתולאהרבעונים,ביומהותיתשונהאינוהשנהבמהלןלקופהההפקדותתזריםזאת,עםיחד

 .לקופהבהפקדות

מוחשייםבלתינכסים .י

וזיכיונות.רישיונותמסחר,סימניפטנטים,לרבותרוחני,קנייןנכסיאיולחברה . 1י.

גםאחראיאשרהמתפעל,הגוףידיעלומוחזקמתופעלהמאגרהקופה,עמיתישלמידעמאגרקייםהחברהברשות . Zי.

כוללהמתפעלמהגוףשנהמידיהמתקבל ISAE340Zה-מסמןבמסגרתלעמיתים.המידעאחזוראתרתפעולעל

המידעאבטחתמנהלידיעלהמתפעלהגוףמולשנתיותבקרותמבוצעותוכןהמידע,מאגרלענייולבקרותהתייחסות

 .במסמןכלוליםשאינםהנושאיםלענייוהחברהשל
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סיבובגורמייא.

להתממשהיכולהעמיתיםשלסבירהבלתיממשיכההנובענזילותסיכון
שיביאדברכלכלי,הפנויה);משברבהכנסה(שינוייםבמשקמהאטהכתוצאה
עלישפיעובנוסףלהפסדשיביאוובמחיריםנוחיםלאבתנאיםנכסיםלמימוש
יחסיתנמוךהואהניהול.הסיכוןמדמיהנובעותהמנהלתהחברההכנסות

גבוההסיכוןואילויחסיתנמוכיםנזיליםסכומיםבשל-50-ו 50-60במסלולים 1סיכוני
העמיתיםלגילבהתאםיותר,גבוהיםנזיליםסכומיםבשל 60+במסלוליותרמאקרן

במסלול.

 Vמניות,שערי :הגמלקופתנכסישוויעלהמשפיעיםסיכוןגורמיתנודתיות
לווים.פירעוןכושרשעייח,ריביות,אגייח,

 Vארוךלטווחבחסכוןהשקעותלהעדפתהנוגעבכלהציבורטעמי

גורמיםמטעםואישוריםלפיקוחכפופההחברהפעילות-ברגולציהשינויים
 Vוומשיקוליומוגבלתמושפעתלהיותעשויההיאלפיכךשונים,רגולטורים 1סיכונים
בתחוםחקיקהומשינוייאלהגורמיםידיעלהמוכתביםמדיניותענפיים

 V 1 1העובדידיעלהגמלקופתזהותבחירת

-
 Vולחשבונותושיוכםרישומםהכספים,להפקדתהנוגעבכלתפעולייםסיכונים

העמיתים

סיכונים

עלהחלותשונותרגולציההוראותקיוםמאיכתוצאהמשפטייםסיכוניםמיוחדים
 Vוהסיכוןוכןהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרותהיעדרהחברה,לחברה
החברהכנגדשיוגשובתביעותלהפסדמנהלת

 Vוומספרנכסיההיקףפעילותה,עללהשפיעעשויהאשרהחברהבמוניטיןפגיעה
בההעמיתים

סיכונים

של
סיכונילרבותשונים,סיכוןמגורמימושפעתהחברהבניהולהגמלקופת

הקופות
שיתרחשו'ככלאלה'סיכונים .גרפיםגיאווסיכוניםענפייםסיכוניםמאקרן'

 Vוו .היחידהפעילותהתינההגמלקופתשניהולהמנהלת,החברהעלישפיעובעלי
השפעה

הקופה.שלההנהלהסקירתדוחראההסיכוניםלפירוט
מהותית

החברהעל

15 

V 

במשברים,כוללבעבר,המשיכותרמותאתבודקתהחברה
משיכותעםלהתמודדמספקותנזילותברמותומחזיקה

לממשהמאפשרתברמהסחיריםהקופהנכסיפוטנציאליות.
להשפיעאמוריםשאינםבהיקפיםיחסית,במהירותאותם

 .השעריםעלמהותית

החשיפותעלמגבלותמערכתחודשית,דוהשקעותועדת
ההשקעות,מנהלאצלשוטפתבקרההשונים,הסיכוןלגורמי
הסיכונים.מנהלעייירבעוניודיווחמדידהבקרה

למשוךהמבקשיםעמיתים-לשימורפעולותמבצעתהחברה
בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרתכספםאת

הרגולציה.

משפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה
הוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,שירותיםלקבלת

בהןהעמידהואופןהחברהעלהחלותהדיו

למשוךהמבקשיםעמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה
בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרתכספםאת

מעסיקים.מולשונותפעולותוכןהרגולציה,

הגוףשלהמחשובמערכתידיעלהעמיתיםחשבונותניהול
בקרותלרבותושוטף,קבועבאופןמבוקרתאשרהמתפעל,
המנהלת.החברהידיעלהמבוצעותותקופתיותשוטפות

משפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה
הוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,שירותיםלקבלת

 .בהןהעמידהואופןהחברהעלהחלותהדין

ומתןעליההחלותהדיולהוראותבהתאםהקופהניהול
לעמיתיםיעילבאופןשוטףשירות

החשיפות,עלמגבלותמערכתחודשית,דוהשקעותועדת
ודיווחמדידהבקרהההשקעות,מנהלאצלשוטפתבקרה
הסיכוניםמנהלע"ירבעוני



פעלוהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמיםיב.

מהותייםהסכמים . 1יב.

וניהולתפעולשירותילקבלת ) 11מלם 11(להלןמ 11בעופנסיהגמלמלסעםהסכם 11/7/2019ביוםחתמההחברה

נוהלההקופה ) 2019ביולי 18 (למלםההעברהמועדעד .החברהשבניהולגמולים)(ארםהגמלקופתלעמיתיחשבונות

השקעותניהולשירותיקבלתעלפסגותשמקבוצתמ 11בעערןניירותפסגותמולהסכםבעוומ.הפועליםבנקבאמצעות

הנכסיםמיתרתשנתי~ 0.035%שלבשיעורההשקעותניהולשירותיבגיןניהולדמימשלמתהחברההקופה.נכסישל

 .בחודשוחודשו;כדי Iבקופההמנוהלים

בתאריךלסיוםיגיעההשקעותלניהולההסכםכיערןניירותפסגותההשקעותמנהלהודיע 11/5/2021בתאריך

פסגות.ההשקעותביתשלהמכירההליךסיוםלאורוזאת 1/3/2022

ניהולאמנןאי.בי.אי.לחברתההשקעותניהולאתלהעבירוהחליטההשקעותמנהללבחירתהליןקיימההחברה

אי.בי.אי.לחברתהועברההשקעותניהול 9/9/2021בתאריךמ. 11בעהשקעות

פעולהשיתוףהסכמי . 2יב.

וזאת ) 11הראל 11 :(להלןבעוומפנסיהקרנותניהולהראלעםבהסכםהחברההתקשרה 2009פברוארחודשבמהלן

תוךוזאתקצבה"~משלמתקופה 11שהינהלהראל,בקופהשנצברוסכומיםלהעבירבקופהלעמיתיםלאפשרבמטרה

מטרתהראל.לביןהמדינהעובדיהרופאיםארגוןביןהסכמותבמסגרתלעמיתיםהמוקנותהטבותעלשמירה

והקופהמאחרמשלמתקופהבאמצעותבהשנצברוהכספיםאתלקבלהקופהלעמיתילאפשרחינהההתקשרות

לחוק.בהתאםקצבהמשלמתכקופהמוגדרתאינה
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תאגידיממשלהיבטי-ד'חלק . 4

המנהלתהחברהשלהדירקטוריםא.

BA דירקטורוסטטיסטיקה,בכלכלה
יו"רבמט"ב,מנהלועדחברמס,דבבנק

ועדתחברבדל,ביתהשקעותועדת
ועדתחברעזריאלי,מכללתהשקעותבעל

 1 1משעול

1 1 

חברומחול,למוסיקהבאקדמיההשקעותכשירות 1
הספרייהלבנייןבחברהביקורתועדת 01105118-ומומחיותחיצוניחבריו"רישראלית , 39היערה 1 1946 1 42671313ןיעקבאייזנר

בתזמורתהמנהלהועדחברהלאומית,חשבונאיתירושלים
בפסטיבלהמנהלהוועדחברמרטה'הקאפיננסית

עיסוקיםקאמרית.למוסיקהלאומיהבין
 ,בשובלהשקעותועדת:חברשהסתיימו

ומחול.למוסיקהבאקדמיהמנהלועדחבר

שללרפואהביה"סומעלה-שלישיתואר
בירושלים.העבריתואוניברסיטההדסה

אפקפרופ•
-- 1ישראלית Iמנוראהוד 1 1963 1 58021452 1

1 

פנימי
1 

-
1 

-2012הבריאות.משרדל 11מנכ 2014-2015- 1 03105118 1-
קרןיו"ררפואה.מנהלראש 2014-נתניה , 5ארנון

קורסבוגרהבריאות.משרדשלהמחקרים
 . EYשלדירקטורים

M.D התמחותתל-אביב.אוניברסיטת
היחידהאתמנהלבנוירוכירורגיה.

פלדמןד"ר
וווווישראליתו 24הגיא 1 1 54251889 1

הרפואיבמרכזהילדיםשללנוירוכירורגיהוו
הישראליהאיגודר 11יוהשומר.תל 28101113--פנימיחבר- 1957

השרוןהודזאב-יו"ר
הרופאיםארגוןיו"רלנוירוכירורגיה.

הסתדרותך 11יומ"מהמדינה.עובדי

בישראל.הרפואית
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M.D התמחותהעברית.האוניברסיטה
המחלקהמנהלבנוירוכירורגיה.

קלינימחקרמנהלתוראשהנוירולוגית
 933ת.דו 1953ו 50793405ושאתיוד"ר

חבר 1ישראלית 1
1 

חבר
פנימי

1 

-
1 

דירקטוריוןחברבצפת.זיוהרפואיבמרכז ] 15111109 ]-
זיו.הרופאים-בי"חועדיןוורנכסים.י 11הךמשקיףגואןביתואדי

תחוםראשזיו. n11בימחקרמינהלתראש
שללרפואהבפקולטהנוירולוגיה

בגליל.אילןבראוניברסיטת

עסקיםמנהל MBAשני-תואר
תוארירושלים/העבריתהאוניברסיטה

 1ישראלית 11 37ברקןו
1 1 1 1 

1 21103/10 1 

העבריתהאוניברסיטהכלכלהראשון-
ותמחורתקצובתכנוןסמנכוולירושלים/--פנימי-- 1961 1 57349631 1סופראילן

העיןראש
כספיםל 11סמנכהבריאות/משרד.של

תאגידומנכוולתוואהרפואיהמרכז

איכילוב.הרפואיהמרכזלידהבריאות

MD יחידהמנהל. 

מיכאלדוור
ו 08104/19וווווווקשאני 1 1 0549090561

רפואימרכזלבקצבהפרעותיחידתמנהל
וולפסון.--פנימי--ישראלית 10אליעזר 1957

גייסט
 .וולפסוןרפואיבמרכזהרופאיםועדיוווראביבתל

 .הרופאיםארגוןהכספיםועדתר 11יו

- 1ישראלית 119הרכבתו 1979 1 036138238ןאביבאופיר
1 

-
1 

פנימי
1 

-תקציביםאגףמנהלכלכלה/שניתואר 05/04/20--
הבריאותמשרדירושלים

בעל
מנהלוניהול.כלכלהראשון-תואר

כשירותווווואשכוללוי
 25110120-ומומחיות .חיצוניך 11יוחברישראליתתל- 92 1 1973 1 027101286ןרוזנברגאסף

ועדתך 11יו 1קפיטלוסוחר-נוקדהשקעות

חשבונאיתאביב
חיצוני-ודירקטורביקורתועדתהשקעות/

פיננסית
שופטיםהשקעות-ועדתחברפרח/
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משרהנושאיב.

וחשבונאותבכלכלהראשוןתואר
שותףבירושלים.העבריתמהאוניברסיטה

 0112008 1ישראלית 1מנכוולו 1966 1 58351750 1סוויריראובן 1 1
התמחותרו"ח,ושרתוסוויריבמשרד 1

חברהבעל .פנסיהוקרנותגמלבקופות
ובקרה.לייעוץ

--

וחשבונאותבכלכלהראשוןתואר

מנהל
 1ישראלית 1

מידעמערכותמבקר .חיפהמאוניברסיטת 1
 1 1983 1 11919131 1ציורותםו 2

 ISACAאיגודמטעם ) CISAנמוסמך 0712020
כספים

ושות'סוויריבמשרדרו"חהבינלאומי,
חשבון.רואי

מנהל
 1ישראלית 1

שניתוארוניהול,בכלכלהראשוןתואר 1
סיכוניםו 1967 1 022967921 1יצחקיאיתי 1 3

ההוןבשוקכסיוןשנות 23עסקים,במנהל 0412014
 .סיכוניםוניהול
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המנהלתבחברהתגמולמדיניותג.

המנהלתבחברהתגמולמדיניות . 1ג.

מוסדייםבגופיםמשרהנושאיתגמולמבנהכיקובע ) 11החוזר 11 :(להלן . 1111תגמול 11שכותרתו 5פרק 15שער 1חלקהמאוחדהחוזרהוראותתיקון 11 2019-9-6מוסדייםגופיםחוזר ) 1 (

טובתעםאחדבקנהעולההתגמולשמבנהלהבטיחהצורןלביןהצלחותיהםעלמשרהנושאילתגמלהרצוןביוראויאיזוןשיאפשרועקרונותעלויושתתמסודרפנימיבהליןיגובש

משרהנושאישללרבותמשרה/נושאישלתגמולמדיניותלקבועהחברהנדרשתהחוזר/להוראותבהתאםזמן.לאורןהמוסדיהגוףשלארגוניתהכללהאסטרטגיהועםהחוסכים

כיקובעהחוזרהחברה.ברווחיאו 1וביצועיםבהצלחות,תלוי;ןאוכפוףלהםהניתןשהתגמולככלוזאתבחוזר/המפורטיםלעקרונותבהתאםהשקעות/בניהולבפועלהעוסקים

בניהולהעוסקיםלרבותהמשרה/נושאילתגמולבנוגעהחברהמדיניותהמוסדי.הגוףשלהסיכוןלמדיניותמעברסיכוניםלנטילתתמריציםתיצורשלאכןתגובשהתגמולמדיניות

הקופהעמיתיטובתעםהחברה,שלהטווחארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסיכוניםנטילתשיעודדותמריציםלמנועמנתעלבביצועיםתלותללאקבועתגמולתינההשקעות/

החברה.שלהסיכוניםניהולמדיניותועםהחברהשבניהול

 :מרכזייםתפקידיםלבעליששולמוהתגמולים.פירוט ) 2 (

 224-- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 224 1- 1מיקורמנכוולסוויריראובן
חוץ

 495 1- 1- 1- 1- 1- 1--- 1- 1 495- 1מלאהסמנכוולטבלובגלית

 1מיקורמבקראלירוווח
1 --1 -1 -1 --136 ---1 136 

חוץפניםלהט

אורןד 11עו

1 

ש 11יועמ
מיקור

 147- 1- 1- 1 147 1- 1-- 1- 1- 1- 1וממונה
ששון

אכיפה
חוץ

-

יצחקיאיתי
 49 1--- 49-- 1--- 1-מיקור 1מנהל

חוץסיכונים
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פניםמבקרד.

הפנימיהמבקרפרטי . 1ד.

להטאליהו :שם

 1/6/2012 :כהונתותחילתתאריך

לחברה.הקשורגוףשלאוהחברהשלערןבניירותמחזיקאינוהפנימיהמבקר . 2.ד

הציבור,פניותעלוהממונההחברהשלהפנימיהמבקרלהיותומעברהחברהעםעסקייםקשריםהפנימילמבקראיו . 3.ד

מוסדיים.גופיםובכללםאחריםלגופיםביקורתשירותינותןהפנימיהמבקרבנוסף

וניהולבקרה"להטחברתבמסגרתשירותים:מתן 31.12.2015עדלחברה.חיצונייםשירותיםנותןהפנימיהמבקר . 4ד.

וניהולבקרהיעוץ, , 1ושותהזנפרץשיף RSMיימשרדבמסגרתשירותיםמתן , 1.1.2016מ-החל . 11בעיימסיכונים

סיכונים".

הציבור.פניותעל:ממונהבחברהנוסףתפקידממלאהפנימיהמבקר . 5ד.

 :העסקההיקף . 6.ד

סיכוניםמסקרנובעהשעותהיקףכאשרבשנה,שעות 660-כ:הואבחברההפנימיהמבקרהעסקתשעותהיקף ) 1 (

הפנימיהמבקרשמעלהולהצעותהביקורתועדתלבקשתבהתאםוגמיש 2018שנתבתחילתהמוסדיבגוףשנערן

שבניהולה.הגמלובקופתהמנהלתבחברההושקעוהשעותכלהוועדה.בפני

הגמל.בקופתאוהמנהלתבחברהנוסףפנימימבקרידיעלהפעילותבוקרהלא ) 2 (

 .בחברהגורמיםעיייהפניםלמבקרסיועניתןלא ) 3 (

על-פיקודמות,תקופותלעומתשעות-75בבחברההפנימיהמבקרשלעבודתוהיקףצומצם 2021משנתהחל ) 4 (

הביקורת.ועדתשאישרה 2021לשנתהעבר.דתתוכנית

~כוללאלפי 136כ-עלעמדהתגמולהציבור,פניותבגיןולשירותים 2022לשנתהביקורתתוכנית:בגיןתגמול ) 5 (

 .העסקתומתנאיכחלקערןניירותהפנימילמבקרניתנולא .כחוקמעוומ

מבקרחשבוןרואהה.

חשבוןרואיושרת',:שרוני-שפלךהחברהשלהמבקרהמשרדשם . 1ה.

שפלוארזךוווח :המטפלהשותףשם . 2ה.

 1991בפברואר 6 :כהונהתחילתתאריך . 3ה.

 :ש"ח)(אלפיהמבקרזכאילוהכוללהשכר . 4ה.

ביוםשנסתיימהלשנה
 2022בדצמבר 31

2021 2022 
ביקורתשירותיבגיןשכר

לביקורתהקשוריםשירותיםבגיןשכר

מיוחדיםמסשירותיבגיןשכר

אחריםשירותיםבגיןשכר

82 79 

הטרחהבשכרהפחתהבוצעה:לאטרחהבשכרהפחתה . 5ה.

האחיד.בנוסחחינםהגמלוקופתהחברהבדוחותהמבקרהחשבוןרואהשלהדעתחוות . 6ה.
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הגילויועלהכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת . 1 .ו

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה'בדוחהמכוסההתקופהלתוםהעריך'הדירקטוריון

לגביוהנהליםהבקרותזרתקופהלתוםכיהסיקוהחברהרמנכ"להחברהיר"רזר'הערכהבסיסעלהמנהלת.החברה

נדרשתהמנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוי

ובמועדוחסכוןביטוחההוןשרקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלות

אלו.בהוראותשנקבע

כספידיווחעלפנימיתבקרה . 2ר.

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2022בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

שלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפריסבירארמהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברה

החברההחלטות .ז

החברות.לחרק 225סעיףלפיפעולותלאישורהחברהנדרשהלאהדוחבתקופת ) 1 (

סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותבהמשרהלנושאיהחברהביועסקאותנעשולאהדוחבתקופת ) 2 (

 ·החברות.לחוק ) 1 ( 270

בסךפרמיהתשלוםכנגדח 11מש 17שלאחריותבגבולמשרהונושאידירקטוריםביטוחפוליסתלחברה ) 3 (

בסךפרמיהתשלוםכנגדח 1מש• 17שלאחריותבגבולמקצועיתאחריותוביטוחלשנה, n11אש 23.5של

לשנה.ח 11אש 59.8של
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בע''מגמלקופותלניהולחברה-ארם

הדירקטוריוןדוח

 2022לשנת
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ולאחריוהדוחבתקופתוהתפתחויותאירועיםמגמות . 1

הדוחתקופתבמהלךבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט

הגיאו-במישורמהחרפהבעיקרנבעהזוהתפתחותבעולם.הפיננסייםבשווקיםהחיוביתהמגמהנבלמה 2022בשנת

עלייההאספקה,בשרשרתשיבושיםעקבבאינפלציהעלייהמהמשךלאוקראינה,רוסיהביןהמלחמהבעקבותפוליטי

ובגושבארהייב 6.5%ל- 2022בסוףשהגיעהבעולםהגבוהההאינפלציההעבודה.שוקישלוהתחממותהסחורותבמחירי

בסוףאפסית-שליליתריביתסביבתשלעומתכןחדות,ריביתלהעלאותהמרכזייםהבנקיםאתהובילה 9.2%ל-תיורו

המטבעקרןלהערכתבהתאמה. ,-2%ול-4.5%-4.25%להגיעותיורוובגושב, 11בארההריביות 2022בסוף , 2021

בגושבארהייב,התוצר .-2021ב 5.9%שלעלייהלעומת 3.4%שלנמוךבשיעור-2022בצמחהעולמיהתוצרהבינלאומית,

המקומישהתוצרשנה 40מזההראשונההפעםזונסיוכאשרבהתאמה, 3%ו- , 3.4% , 2.1%שלבשיעורעלהונסיוהאירו

בקצבההאטהלמרותהנדליין.בסקטורההרעהלצדהקורונהממדיניותהושפעהזווהתפתחותהעולמי,מהתוצרנמוך

ל- 2022במהלןירדהאירוובגושבארהייבהאבטלהששיעורכןעוצמת,להפגיןהמשיכובעולםהעבודהשוקיהצמיחה,

הצרכני,באשראיועלייהבשכר,מהירהעלייההמשךתוךזאת . 2021בסוף 7%ן- 4.2%מולאלבהתאמה ,-6.6%ול 3.5%

שלמהירהלהתקררותהובילההריביתבסביבתהמהירההעלייהזאת,לעומתהפרטית.בצריכהבעלייהשתמןתמהיל

מחירים.בירדיותגםהשנהובהמשךהפעילותבהיקפיחדהבירידההתאפיינהוהיאלמגורים,הנדלייןשוק

החובאיגרותבשוקיחדהתשואותלעלייתהובילוהשנהלאורןמהירהריביתהעלאתשגררההאינפלציהבסביבתהעלייה

בגרמניהואילו , 2022בסוף-3.9%ל 2021בסוף-1.5%מהשנהבמהלךעלובארהייבשנים-10להתשואותב, 11בארהבעולם.

בריביתהמהירההעלייה . 2021בסוףנז;כחרובה 0.2%-שלשליליתתשואהלעומת ,-2.6%לכהשנהבסוףהתשואותעלו

התחזקהואוהיותיורושמולכןבעולם,הדולרשללהתחזקותהובילוהפיננסיםבשווקיםהשליליוהסנטימנטבארהייב

בהתאמה. ,-12%וכ-6%כשלבשיעורים

כתוצאההמוניטאריתהמדיניותשלהמהירהמפנהבעקבותהשנהבמהלןשליליתמגמהחוובעולםהמניותשוקי

ירד-ק 11הנאסדמדד , 9%בכ-ירדג•ונסהדאומדדבארהייב,מהירה.ריביתהעלאתכאמורשגררההאינפלציהמעליית

ירד DAXה-שמדדכןחדותשעריםירידותהסגסהציגוהאירופאייםהמדדים . 20%בכ-ירד P SOO&Sה-ומדד 34%

אתוסיכמוהשליליתהמגמהאתהמשיכובאסיההמוביליםהמדדים . 13%בכ-ירד STOXX600ה-ומדד 12%בכ-

אליתרביצועיהציג NIKKEIה-מדדואילו 15%בכ-ירדהסינישנחאימדדכאשר 2022ב-שעריםירידותעםהשנה

 . 9%כ-שלירדיהעםבעולםהמדדיםשארמול

ועלייההדוקעבודהשוקובפרטבעולם,המובילותבמדינותשנרשמולאלוברובןזהותהיוההתפתחויותבישראל,

לאחר 6.3%שלגבוהבשיעור-2022בצמחהישראליהמשקישראלבנקלהערכתוהריביות.האינפלציהבסביבת

להפגיןהמשיךהעבודהשוקלזאת,בהתאם .-2021ב 8.6%שלצמיחהעםאשתקדשנרשמההמהירהההתאוששות

באההמשקשלהמהירההצמיחה . 2022בסוף-5.1%ל 2021בסוף 6.1%שלמשיעורירידההרחבהשהאבטלהכןעוצמת,

תוצר),-0.6%(כ ו.mמיליארד-10כשלתקציביעודףשנרשםכןממיסים,המדינהבהכנסותניכרתבעלייהגסביטוילידי

 .-2021ב-68%כלעומת ,-61%לכלתוצרהציבוריהחובביחסלירידהתרםוהדבר

עם . 5.3%עלעמדההיאבןשנתיבסיכוםגםוכךבעולם,הנמוכותמביואמנםהייתה 2022לאורןבישראלהאינפלציה

הצטרףבה,העלייהמגמתשהואצהוככלישראל,בנקשלהאינפלציהיעדאתהשנהבתחילתכברחצתההאינפלציהזאת,

 ,-3.25%לנייב-315בהריביתהועלתההשנהלסוףועדאפרילמחודשלפיכןהמהירה.הריביתהעלאתלמגמתישראלבנק

 .-3.75%לנוספתפעםהריביתהועלתה 2023ינוארבתחילתכאשר

 . 2022במהלןהשקלשללהיחלשותהובילוהפיננסיםבשווקיםהשליליתלמגמהבמקבילבעולםהדולרהתחזקות

הדולרמול-13%כשלפיחותשיקפהזווהתפתחות ,-6.6%בכהסלמולהשקלשלהחליפיןשערנחלשהשנהבסיכום

ליורו. ו.m-3.75כשללרמההיורומול-6.5%כושללדולר, ו.m-3.52כשללרמה

עלייתוממגמתהריביתהעלאתמהאצתהאינפלציה,בסביבתמהעלייה 2022ב-הושפעהמקומיהחובאיגרותשוק

וכ--0.1%כשלמרמותניכרבשיעורעלושנים-10וללשנתייםהממשלתיותהחובאיגרותתשואותכן,בעולם.התשואות
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ו

הממשלתיותהחובאיגרותתשואותכן,כמוהשנה.בסוףבהתאמה, ,-3.6%כשללרמותהשנהבתחילתבהתאמה, , 1.25%

 . 0.8%שללרמה 1.3%-שלמרמהב 11נ-220בעלושנים-10להצמודות

ותל 60ברכזתלהמוביליםהמדדיםהאשראי.במרווחיעלייהתוךשליליתמגמהנרשמההקונצרניותהחובאגרותבשוק

לשווקיםביחסעודףביצועבחלקוהניבהמקומיהמניותשוקבהתאמה. , 7%כ-ושל-9%כשלבשיעורירדושקליבונך

השנה.במהלן 18%כ-של 90א 11תבמדדיותרחדותירידותלעומתוזאת , 35א 11תבמדד 9%שלירידותעםהמובילים

-7%בכהתעשייהולהתכווצותהקרנותבתעשייתלשונותהובילההריביתהעלאתלצדבשווקיםהשליליתהמגמה

המגמהבשלערןירידתאן , li!.Jמיליארד-6כשלגיוסיםבוצעוהשנהבסיכום . li!.Jמיליארד-270לכ-2021לבהשוואה

-27כשלכספיםמיציאתסבלוהמסורתיותהאקטיביותהקרנותהנכסים.בהיקףלירידההביאהבשווקיםהשלילית

השקליות.הכספיותבקרנות li!Jמיליארד-31כשלגבוהיםגיוסיםלעומת , li!Jמיליארד

עיקר . 2021לעומת 5%כ-שלירידה , li!.Jמיליארד 90כ-שלבהיקףחובגיוסינרשמוהשנהבמהלןראשוני,אומדןלפי

 15%כ-שלירידה , li!.Jמיליארד 22כ-שלבהיקףהוןגיוסינרשמוכן,כמוופיננסיים.ן 11נדלחברותידיעלנעשוהחובגיוסי

 . 2021מול

הדוחתקופתלאחרכלכליותהתפתחויות

חקיקה,יוזמותמספרלקדםהממשלההחלההשבעתהלאחרסמוך . 37ה-ישראלממשלתהוקמה 2022דצמברבחודש

מתבטאותאשרציבוריות,מחלוקותמעוררותאלהיוזמותבישראל.המשפטלמערכתהמתייחסותכאלוהיתר,ביו

החברה.פועלתבההכלכליתהסביבהעללרעהלהשפיעגםשעלולותומכאן,הישראלי,והמשקהכלכלהשליציבותבחוסר

הצעדיםשלשתהיינה,ככלהעתידיות,ההשפעותמלואאתלהעריךהחברהשלביכולתהאיוהדוחפרסוםלמועד

בפרט.החברהשלפעילותהועלבכללבישראלהכלכליהמצבעללעיל,המפורטים

הדוחבתקופתהקופהשלההשקעותפעילות

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

המנוהליםהנכסיםהיקף . 2

לתקנוןבהתאםהמדינה.עובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלארם-קופתניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה

שלאתינההחברהפעילותגמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברה

בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעותהחברההכנסותכלרווח.למטרת

 :החברהידיעלהמנוהלתהגמלקופתנכסיהיקף

בדצמבר 31

2022 2021 

ש"חאלפי

 1,038,485 863,162 50-60ארם

 163,977 149,064ומעלה 60ארם

 34,287 31,302 50עדארם

 112361749 110431528כ 11סה
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הרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועים . 3

החברה.שלהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועיםאירעולאבדוחהמכוסההתקופהבמהלך

כספייםקשייםעללהצביעהעלוליםאירועים . 4

בפועל.המנהלתהחברההוצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולהוצאותענפית,גמלקופתבכאמנותמנהלתהחברה

כספיים.לקשייםלהיקלעהחברהצפויהלאבפועלהוצאותלפיתינההמנוהלתוהקופהמאחר

s . מהותיותעסקאות

בעסקההשתתפותבשיעורהקטנה tהגדלהאואחרבתאגידהשקעותמשותפות,עסקאותהיולאבדוחהמכוסהבתקופה

כאמור.בהשקעהאו

העסקיתהאסטרטגיהתיאור . 6

בכ,ךהכרוכותבעלויותניכרחסכוןתוךטווח,ארוךלחיסכוןניהולאלטרנטיבתבהעמדתמרכזיתחשיבותרואההחברה

השקעותגופיבאמצעותהשקעותניהולמולאלהמדינה,עובדיהרופאיםמקרבוהפוטנציאלייםהקיימיםהעמיתיםבפני

ניהול.דמיעתירימסחריים,

מתבצעהגמלקופתתפעול .חוץבמיקורשירותיםונותנימצומצםעובדיםסגלעלבהתבססהקופהאתמנהלתהחברה

(עדבע"מופנסיהגמלמלס-בתחומםהראשונהמהשורהויציביםמקצועייםעיקרייםשירותיםנותנישניבאמצעות

ניהולאמכןאי.בי.איהעמיתים,וזכויותהקופהחשבונותאתהמתפעלכגורםהמשמשמ) 11בעהפועלים-בנק 17.7.19

באופןמפקחתהחברההקופה.השקעותאתהמנהלכגורםהמשמשמ) 11בעהשקעותביתפסגות 8.9.21(עדמ 11בעהשקעות

נותנתהחברהבמקבילבחברה.האחריםהשירותונותניהמשרהנושאיבאמצעותאלוגופיםשלפעילותםעלשוטף

החברה.עובדיבאמצעותהעמיתיםלצונימשלימיםשירותים

סיכוןומידתתשואהרמתשלצירוףהניתן,ככלשיבטיח,באופןהקופהשלההשקעותמדיניותאתקובעתהחברה

בקופה.החיסכוןשלוהפנסיוניהטווחארוךלאופיולבובשיםלמאפייניהםלבבשיםהעמיתים,צרכיאתההולמים

לצונייותרטובמענהלתתכדישונות,סיכוןורמותהשקעהמאפייניבעליהשקעהמסלולישלושהמפעילההחברה

והנחיותהתקנותהחוק,הוראותאתקפדניבאופןלקייםמנתעלניהוליתלבותשומתמאמציםומשקיעההעמיתים,

מוסדי.כגוףלתפקודההמתאיםתאגידיממשלשלקיומוולוודאבניהולה,הגמלקופתועלעליההחלותההוןשוקרשות

הרגילהעסקיםממהלךהחורגותתוכניות . 7

הקרובה.בשנההרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותצופהאינההחברה
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הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

המנהלת")"החברה :(להלןבע~ימגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארםשל Iהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה,

תוכננההקופחשלהפנימיתהבקרהמערכת .כספידיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראית

שלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנחלהלדירקטוריוןביטחוןש.לסבירהמידהלספקכדי

ללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאםהמפורסמיםכספייםדוחות

כינקבעאםגםלפיכךמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכותלכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלות

דוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשלסבירהמידהלספקיכולותהןאפקטיביותהיכןאלומערכות

כספי.

בהתאםמבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

בפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאות

ביצוע, ) mס nitorנומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנ~קטתהדירקטוריון

פנימית.בקרהנהליביצועלרבות

דיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee ofה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2022בדצמבר 31ליוםכספי

) Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO . ההנהלה ,זוהערכהעלבהתבסס

חינהכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה , 2022בדצמבר 31ליוםכי believes)נמאמינה

אפקטיבית.

פלדמןזאבר 11דהדירקטוריוןר 11יו

סוויריראובןח 11רומככייל

ציורותםח 11רוכספיםמנהל

 2023במרץ, 23 :הדוחותאישורתאריך
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) Certification ( הצהרה

 :כימצהיר Iציורותם Iאני

לשנת ) 11המנהלת:"החברה(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארםשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדוח 11 :(להלן 2022

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

בהתייחסמטעיםיהיולא Iמצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור Iבושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

בדוח.

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 ;הדוחשלההכנהתקופת

המיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי

וכן- ;הערכתנו

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד

המנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותיבאופןלהשפיעשצפויסביר,אומהותיבאופןשהשפיע

וכן- iכספידיווחעל

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- iכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2023במרץ, 23

תאריך
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) Certification ( הצהרה

 :כימצהירסררירי,ראובןאני,

לשנתהמנהלת'')''החברה :(להלןבעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארםשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדרח 11 :(להלן 2022

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

בהתייחסמטעיםיהיולא Iמצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור ,בושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

בדוח.

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוה.

במהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 ;הדוחשלההכנהתקופת

המיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוו.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

 .ההוןשוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ז

עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי

רכן- ;הערכתנו

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוח.

המנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותיבאופןלהשפיעשצפריסביר,ארמהותיבאופןשהשפיע

רכן- iכספידיווחעל

ולרועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתג.

עלולדווחלסכםלעבד,לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- iכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כל.ד

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלבבקרה,הפנימיתמשמעותיתפקידלהם

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 ~ 2023במרץ, 23

סוויריראובןררייחתאריך

מנכ"ל
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- SHARONYחשבוןרואיושות'שפלר-נז 1שר SHEFLER & CO. C.P.A. 

 11חשברואהאר•השרוני
ן 1חשברואהאלישפלו

 11חשברואהאתשפלו
 11חשברואהברוךאשל

 JSחשבוןאה tרשלמהלייבזב•ץ
C.P.A. (ISR.} 

C.P.A. (!SR.) 

C.P.A. (ISR.) 

C.P.A. (ISR.) 

C.P.A. (ISR.) 

SHARONY ARIE 

SHEFLERELI 

SHEFLER EREZ 

ESHEL BARUCH 

LE\BOVITCH SHLOMO 

שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח
בע"מגמלקופותלניהולחברה •גמוליםארם

ביטוחההון,שוקעלהממונהלהוראותבהתאם
כספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוחיסכון

"החברה'')(להלן-מ 11בעגמלקופותלניהולחברה-גמוליםארםשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו
ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , Z.2.02בדצכובר 31ליום

הדירקטוריון .)" COSO "(להלן- tipns of the Treadway Commission ~ Committee of Sponsoring Organizה-
שלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלה

המצורף.כספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןכ.דוחהנכללתכספ;ידיווחעלפנימיתבקרה
 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנו

ב 11בארה Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB (ה-לתקניבהתאםב.יקורתנואתערכנו
אלהתקניםעל-פיבישראל.חשבוןרואילשכתידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדבר
הבחינותמכלקויימה,אםביטחוןשלסבירהמדיהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרש

דוווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוכספי.דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,
בקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכוןהערכתכספי'

בהתאםכנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנחליםביצועגםכללהביקורתנושהוערך.הסיכוןעלבהתבסספנימית
דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנולנסיבות.

לגביביטחוןשלסבירהב/ידהלספקהמיועדתהליךחינהמוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
בינלאונ~ייםכספידיווחלתקניבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

) IFRS ( שלכספידיווחעלפנימיתבקרהוחי.סבון.ביטוחההון,שוק~רשותהאוצרידיעלהנדרשותובהתאמות
סבי,רבפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרונהליםמדיניותאותםאתכוללתמוסדיגוףשהיאחברה

מספקים ) 2 ( ;מרשותה)הוצאתם(לרבותהחברהנכסישלוההעברותהעסקאותאתגאותובאופןבמדויקמשקפות
כספידיווחלתקניבהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידה

כספיםושקבלתוחיסכון,ביטוחההון,שוקרשות-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות ) IFRS (בינלאומיים
מידהמספקים } 3 (ו- iהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספיםוהוצאת
מורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומני.עתלגביביטחוןשלסבירה

הכספיים.הדוחותעלמהותיתהשפעהלחםלהיותשיכולההחברה,נכסישל

חסקתכן'כמומוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמוכנות,מגבלותיהבשל
לבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנות

לרעה.תשתכחהנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימות

 , 2022בדצמבר 31ליוםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,החברה Iלדעתנו
 . cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולכ.תבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס

 Z02Zבדצמבר 31לימיםהחברהשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגם,ביקרנו
 , 2023במרץ 23מיוםשלנו,והדוח 2022בדצמבר 31ביוםשהסתייבוהבתקופההשניםמשלושאחתולכל ZOZlו-

כספיים.דוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל

w ן'\ J ן;(~שי \ .t\'t. ' 
 1ושותשרובי·שפלר

חשבוןרואי

אביב,תל
תשפוtגבניסןא'

 2.023כמרץ 23
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בע"מגמלקופותלניהולחברה "גמוליםארם

בע"מגמלקופותלניהולחברה-גמוליםארםשלהמצורפיםהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו

השניםמשלושאחתלכלוהפסדרווחדוחותואת 2021ו- 2022בדצמבר 31לימים } 11"החברה-(להלן

הדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות . 2022בדצמבר 31ביוםשהסתיימהכתקופה

 .ביקורתנועלבהתבססאלחכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנוהחברה.שלוההנחלה

רואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

אתלתכנןמאתנןנדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11חתשלחשבון},רואהשלפעולתו(דרךחשבון

מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת

הכספיים.שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.

ידיעלשנעשוהמשמעותייםתאומד~יםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינתגםכוללתביקורת
אנובכללותה.הכספייםבדוחותההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבורים

שלהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהנ"להכספייםהדוחות Iלדעתנו

בתקופההשניםמשלושאחתלכלפעולותיהתוצאותואת-2021ו 2022בדצמבר 31לימיםהחברה

ובהתאכ;ות ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם 2022בדצמבר 31ביוםשהסתיימה

וחסכון.ביטוחההון,שוקרשותהאוצרידיעלהנדרשות

כפי 1כספידיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PC:AOBה-לתקניבהתאםגם,ביקרנו

ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו

שפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2022בדצמבר 31

הבקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2023במרץ 23מיוםשלנווהדוח cosoידיעל

 .החברהשלכספידיווחעלהפנימית

ו p \,ן,\ ,~ iJו\
ושות'שרוני-שפלר

חשבוןרואי

אביב,תל
תשפ"גבניסןא'
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בע''מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

קבוערכוש

חכירהנכס

חרבהויתרותחייבים

מזומניםשררי

הנכסיםכלסך

הון:

מניותהון

רבמצדב םויל 31
2021 2022 

ח11ש יפלא רואב

34 39 31 (9)2 

217 279 (5)2 

465 668 4 ---------- ----------

427 205 5, (7)2 ---------- ----------
1,143 1,191 

6 

הוןכלסך

התחייבויות:

חכירהבגירהתחייבות

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

---------- ----------

217 185 (5)2 
926 11006 9 

___ 1!143 -- 1!191 

1,143 1,191 

,-

 2023במרץ, 23
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

~ 
סוויריראובןח 11רו

ל 11מנכ

33 



מ 11בעגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

והפסדרווחדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2022 2021 2020 

ש"חאלפיבאור

 3,708 4,155 3,782 2(8),10הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות

 4,155 3,782ההכנסותכלסך

וכלליותהנהלההוצאות

עמיתיםהשקעותבניהולישירותהוצאות

12 3,781 3,873 

282 

3,708 

3,708 

ההוצאותכלסך

הפעלהרווח

מימוןהוצאות

3,781 4,155 3,708 

1 

1 

לתקופהרווח

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

הגדרותא.

המנהלת~~)~~החברה =(להלןבע''מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

לאחר ) 11הקופה 11 :(להלןהמדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם-

 .המבניהשינויביצוע

בטרם-) 11"הקרןאו~'החברה" =(להלןמ 11בעהמדינהעובדיהרופאיםארגוןתגמולים-קרן

 .המבניהשינויבוצע

עלהפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנות , IAS 24ב-כמשמעותםקשורים-צדדים

 . 2012תשע"ב-מוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמ)ל(קופותפיננסייםשירותים

ג- 11התשנשנתיים)כספייםדוחות(עריכתערךניירותבתקנותכמשמעותםענייו-בעלי

הכנסה.מסובתקנות 1993

ופנסיהגמלמלסחברת 18.7.19-מ-החלמ. 11בעהפועליםבנק 17.7.19-עדהמתפעל-הגוף

בע"מ.

 .לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשמפרסמתלצרכןהמחיריםמדדמדד-

 .וחיסכוןביטוח Iההוןשוקרשותההון-שוקרשות

 . 2005ה 11התשסגמ)ל(קופותפיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוקהגמל-קופותחוק

 . 1964ד 11תשכגמ)לקופותוניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנותהכנסה-מסתקנות

הועדהידיעלשאומצוופרשנויותתקנים-) IFRS :(להלןבינלאומייםכספידיווחתקני

 ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחתקניכולליםוהם ) IASB (בינלאומייםחשבונאותלתקני

הועדהידיעלשנקבעואלהלתקניםפרשנויותלרבות ) IAS (בינלאומייםחשבונאותותקני

הועדהידיעלשנקבעופרשנויותאו ) IFRIC (בינלאומיכספידיווחשללפרשנויות

בהתאמה. ) SIC (לפרשנויותהמתמדת

קופתולנהללהחזיקהיאהעיקריתומטרתהבערבותמוגבלתחברהתינההמנהלתהחברהב.

ארגוןידיעלהמומלציםולרופאיםהמדינהעובדיהרופאיםארגוןחברילרופאיםתגמולים

המדינה.עובדיהרופאים

הכנסהמסתקנותפיעלמאושרתגמלכקופתהמנהלתהחברהבמסגרתפועלתהקופהג.

והנחיות ,) 11הכנסהמסתקנות 11-(להלן 1964תשכו~דגמ)לקופותולניהוללאישור(כללים

וחסכון.ביטוחההון,שוקרשות

מ 11בעפנסיהקרנותניהולהראלעםבהסכםהחברההתקשרה 2009פברוארחודשבמהלך .ד
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)כללי 1-באור

פנסיהלהראלבקופהשנצברוסכומיםלהעבירבקופהלעמיתיםלאפשרבמטרהוזאת

במסגרתלעמיתיםהמוקנותהטבותעלשמירהתוךוזאת 11nקצבמשלמת"קופהשהינה

מטרתבע"מ".פנסיהקרנותניהול"הראללביןהמדינהעובדיהרופאיםארגוןביוהסכמות

קופהבאמצעותבהשנצברוהכספיםאתלקבלהקופהלעמיתילאפשרתינהההתקשרות

 .לחוקבהתאםקצבהמשלמתכקופהמוגדרתאינהוהקופהמאחרמשלמת

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- zבאור

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה . 1

 .) 11IFRS11(להלןבינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםהחברהידיעלנערכוהכספייםהדוחות

ההצגהומטבעהפעילותמטבע . 2

ש"ח.תינוהחברהשלהפעילותמטבעהקרוב.לאלףומעוגליםש"חבאלפימוצגיםהכספייםהדוחות

החברה.פועלתבההעיקריתהכלכליתהסביבהאתהמייצגהמטבעתינוהשקל

המדידהבסיס . 3

 .ההיסטוריתהעלותבסיסעלהוכנוהדוחות

דעתושיקולבאומדניםשימוש . 4

בהערכות,דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

הכנסותוהתחייבויות,נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדנים

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.

הנהלתנדרשההחברה,שלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

דעתהבשיקולמשמעותית.וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברה

סבירותהנחותועלחיצונייםגורמיםשונות,עובדותעלהחברההנהלתמתבססתהאומדנים,בקביעת

שוטף.באופןנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדניםאומדן.לכלהמתאימותלנסיבותבהתאם

מושפעת.עתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופהמוכריםחשבונאייםבאומדניםשינויים

s . תקנישללראשונהיישוםIFRS חדשים

 :(להלן 11חכירות 11 16בינלאומיכספידיווחתקןביישוםהחלההחברה , 2019בינואר 1מיוםהחל
1611 IFRS "(. בנכסהכספיהמצבעלבדוחהכרהחינםחכיר,ותלגביהחברהשלבמדיניותהשינויים
חודשים 12עלעולהאינהשתקופתןחכירותלמעטהחכירותכלבגיןחכירהובהתחייבותשימושזכרת

טיפולליישםרשאיחוכרלפיההקלהניתנה(לגביהןנמוךשוויבעליהםהבסיסנכסישבהןוחכירות
תפעוליות).בחכירותהנוכחיהחשבונאילטיפולשדומהחשבונאי
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

יישוםשלהמצטברתההשפעהבהבשיטהבחרההחברה- IFRS 16שללראשונהיישוםלענייו

מידעשלמחדשהצגהללאלראשונה,היישוםבמועדלראשונהתוכר- IFRS 16שללראשונה

חכירהבהתחייבויותהכירההחברה IFRS 16שללראשונההיישוםבמועד ,לכןבהתאם .השוואתי

בשיעורשימושידיעלהמהוונים ,שנותרוהחכירהתשלומישלהנוכחילערןבהתאםנמדדהאשר

קודםשסווגוחכירותעבורשימושזכותובנכסלראשונה,היישוםבמועדהחברהשלהתוספתיהריבית

חכירהתשלומישלהסכוםבגיןמותאםהחכירה,להתחייבותהשווהבסכוםתפעוליות,כחכירותלכן

היישוםלפנימיידהכספיהמצבעלבדוחשהוכרוזו,לחכירההמתייחסיםשנצברואומראשששולמו

לראשונה.

 :לראשונההיישוםלגבישלהלןבהקלותהשתמשההחברה

 .סבירבאופןדומיםמאפייניםעםחכירותלתיקיחידהיווןשיעוריישום •

חודשים 12תוךמסתיימתשלהםהחכירהשתקופתחכירותעבור IFRS 16אתיישמהלאהחברה •
 .לראשונההיישוםממועד

הכספייםהדוחותעריכתבסיס . 6

 ) 11IFRSתקני 11 :(להלןלהםוההבהרותבינלאומייםכספידיווחתקניבסיסעלהוכנוהכספייםהדוחות

נקבעהבסיסםושעלהשנתיהדיווחבמועדמוקדםלאימוץהניתניםאולתוקףונכנסופורסמואשר

הממונה.להנחיותבהתאםרכןהחברה,שלהחשבונאיתהמדיניות

פיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוקפישעלמשוםוזאתבהוןהשינוייםעלדוחמציגהאינההחברה

ואינהענפיתגמלקופתומנהלתמאחרעצמילהוןהחברהנדרשתלא , 2005-ה 11התשסגמ)ל(קופות
,' 

 .עצמיהוןבהעדרלעמיתיםבהתחייבויותיהלעמודיכולתהאתלסכןעלולאשרפיננסיסיכוןנוטלת

מזומניםשווי . 7

קצר,לזמןבנקאייםבתאגידיםפיקדונותהכוללותגבוהה,שנזילותןהשקעותנחשביםמזומניםשווי

בשעבו.דמוגבליםאינםואשרההשקעהממועדחודשעלעולהאינההמקוריתשתקופתם

בהכנסותהכרה . 8

1 

שההטבותצפוי ,מהימןבאופןלמדידהניתנותהןכאשרוהפסדרווחעלבדוחמוכרותהכנסות

ניתנותהעסקהבגיןשיתהוואושהתהווהעלויותוכןלחברהיזרמולעסקההקשורותהכלכליות

 .מהימןבאופןלמדידה

קבוערכוש . 9

תחזוקהלצורןהוצאותכולליםואינםשנצברפחתבניכויהעלות,לפימוצגיםהקבועהרכושפריטי

שוטפת.
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

השימושייםהחייםתקופתלאורןהישרהקושיטתבסיסעלשוויםשנתייםבשיעוריםמחושבהפחת

הכספיים.לדוחות 3ביאורראהלפירוט,בנכס,

המזומניםתזרימיעל.דוחות 10

מידעמוסיפיםאינםכאמורודוחותמאחרהמזומניםתזרימיעלדוחותכולליםאינםהדוחות

הכספיים.בדוחותהמצויהמידעעלמשמעותי

ענייו.בעלי 11

מדמינובעותהחברהזכאיתלהןההכנסותכלקשורים.צדדיםהםמנהלתהיאאותהוהקופההחברה

הוצאותיה.כנגדוזאתהקופהניהול

מראש.הכנסות 12

ששימשוסכומיםבגיןהקבועהרכוששלהפחתתקופתפניעליחסיבאופןנזקפותמראשהכנסות

דירקטורים.ביטוחפרמייתעבוריחסיבאופןוכןהקבוע,הרכושרכישתלמימון

לעובדיםהטבותבשל.התחייבויות 13

גמל.וקופותפנסיהלקרנותתשלומיםידיעלבעיקרהמכוסהמעביד-עובדיחסילסיוםההתחייבות

שבגינןולהתחייבויותלהםניתןלאולפיכןהחברה,וניהולבשליטתאינםכאמורשהופקדוהסכומים

 .הכספיהמצבעלבדוחביטוי ,הופקדוהן
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

קבוערכוש- 3באור

 :ותנועההרכב .א

ריהוט

כ 11סה ציודמשרדי, מחשוב

 n11שאלפי

עלות

 2021בינואר 1ליוםיתרה 21 15 36

תוספות 4 14 18

גריעות

 2021בדצמבר 31ליוםיתרה 25 29 54

תוספות 13 13

גריעות

 2022בדצמבר 31ליוםיתרה 38 29 67

שנצברפחת

 2021בינואר 1ליוםיתרה 12 12

תוספות 6 2 8

גריעות

 2021בדצמבר 31ליוםיתרה 18 2 20

תוספות 6 2 8

גריעות

 2022בדצמבר 31ליוםיתרה 24 4 28

בספריםהערך

 2022בדצמבר 31ליום 14 25 39

 2021בדצמבר 31ליום 7 27 34
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קבוערכוש- 3באור

שימושייםחייםאורדב.

בדצמבר 31ליום
2022 2021 

מחשוב

ואביזריםציודמשרדי,ריהוט

33% 
6%-15% 

33% 
6%-15% 

חובהויתרותחייבים- 4באור

בדצמבר 31ליום

2022 2021 

 n11שאלפי

מראשהוצאות

המדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם-

אחריםחייבים

60 

608 

70 

389 

6 

 465 668חובהויתרותחייביםכ 11סה

מזומניםשווי- sבאור

בדצמבר 31ליום

2022 2021 

שייחאלפי

 427 205מיידיתלמשיכהפקדונות

 .) 0.01%קודמת(שנה 1.00%שלשנתיבשיעורריביתנושאיםהפקדונותהמאזן,ליום

מניותהון- 6באור

רווח.למטרתפועלתאינהוהיאמניות,הוןללאבערבותמוגבלתחברהתינההחברה
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

הכנסהעלמיסים- 7באור

ערןמסלענייומלכ~~רשלמעמדובעלתהכנסהמסלפקודת ) 2 ( 9סעיףפיעלהכנסהממספטורההחברה

מוסף.

מסלוליםגיל.תלוייהשקעהמסלולי 3החברהידיעלהמנוהלתבקופהלפעולהחלו 2016בינואר 1ביום

ובהתאם 2015בנובמבר 10מיוםהתקנוןלשינויההוןשוקרשותלאישורבהתאםלפעולהחלואלה

והחלבקופההישניםלמסלוליםבנוסףהוקמואלומסלולים . 2015-9-29מוסדייםגופיםחוזרלהוראות

להתאמהבהתאםלמסלוליםהישניםהמסלוליםשלהנכסיםהועברופעילותם/תחילתעם 11.1.2016מיום

 .התייתרהישניםהמסלוליםשניהולכן Iההשקעהבאופן

המדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופת-''ארםמסלולשלהכנסהמסאישורמספר

11  . 2023לדצמבר 31ליוםעדהאישורתוקף . 9920תינו 50-60

 60המדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופת-ארם 11מסלולשלהכנסהמסאישורמספר

 . 2023לדצמבר 31ליוםעדהאישורתוקף . 9921תינו 11ומעלה

עדהמדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופת-ארם 11מסלולשלהכנסהמסאישורמספר

11  . 2023לדצמבר 31ליוםעדהאישורתוקף . 9922תינו 50

 . 2017המסשנתוכוללעדכסופיותלראותןשניתןמסשומותלחברה
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

נטו ,לעובדיםהטבותבשלהתחייבויות- 8באור

העסקהסיוםלאחרהטבות

אופיטוריובעתלעובדפיצוייםלשלםהחברהאתמחייביםבישראלפיטוריופיצוייוחוקהעבודהדיני

התחייבויות .להלןכמתואר 14סעיףלפימוגדרת,הפקדהבתוכניתשוטפותהפקדותלבצעאופרישה

העסקה.סיוםלאחרכהטבותמטופלותכןבשלהחברה

משכורתעלומבוססבתוקףהעסקההסכםפיעלמתבצעלעובדיםהטבותבשלהחברההתחייבותחישוב

הפיצויים.לקבלתהזכותאתיוצרתההנהלה,לדעתאשר,העובד

הטבהכתוכניתהמסווגותהפקדותידיעלכלל,בדרןממומנות,העסקה,סיוםלאחרלעובדיםההטבות

 ;להלןכמפורטמוגדרתהפקדהכתוכניתאומוגדרת

מוגדרתהפקדהתוכניות

על-פיו ,-1963התשכי'גפיטורין,פיצויילחוק 14סעיףתנאיחליםהפיצויים,מתשלומיחלקלגבי

מכלאותהפוטרותביטוח,בחברותבפוליסותאו 1ופנסיהבקרנותהחברהשלהשוטפותהפקדותיה

תגמוליםבגיןהפקדותוכןאלוהפקדותלעיל.כאמורהסכומיםהופקדובגינםלעובדים,נוספתהתחייבות

 2021ו- 2022בשניםהסתכמוהמוגדרתההפקדהתוכניותבגיןההוצאותמוגדרת.הפקדהתוכניותמהוות

וכלליות.הנהלההוצאותבמסגרתונכללובהתאמהח 11שאלפי 55וסךשי'חאלפי 90לסך

מוגדרתהטבהתוכנית

מטופללעיל,כאמורמוגדרת,הפקדהבתוכניותהפקדותידיעלמכוסהשאינוהפיצוייםתשלומישלהחלק

החברהובגינהעובדיםהטבותבגיןהתחייבותנרשמתלפיהמוגדרתהטבהכתוכניתהחברהידיעל

ביטוח.בחברותבפוליסותאו 1ופנסיהבקרנותסכומיםמפקידה
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

זכותויתרותזכאים- 9באור

ומשכורתשכרבשלאחרותוהתחייבויותעובדים

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

והבראהלחופשההפרשה

חכירהבגיןשוטפתחלות

אחרים

זכותויתרותזכאיםהכלסך

בדצמבר 31ליום

2022 2021 

 n11שאלפי
77 

99 105 

716 666 

96 76 

95 

2 

1,006 926 

הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות · 10באור

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2022 2021 

ש''חאלפי

2020 

 3,708 4,155 3,782הגמלמקופת

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2022 2021 

אחוזים

2020 

 0.32 0.34(*) 0.34הגמלמקופתניהולדמי
 . 0.32%הואמהעמיתיםשנגבההניהולדמי(*)שיעור

מסעיףחיצוניניהולעמלותמהעברתכתוצאה 0.34%הואהשיעורהכספייםלדוחותבהתאם
בקופה.ניהולדמילסעיףישירותהוצאות
ניהול.דמיבניכוילעמיתנטוהתשואהעלהשפעהאיןההוצאהלסיווג
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

החברהשבניהולהגמלקופתאדוותנתונים- 11באור

ותשלומיםתקבוליםמנוהלים,נכסיםהיקףא.

 31ליום
 2022בדצמבר

נכסיםסך

מנוהלים

 31ביוםשהסתיימהלשנה
 2022בדצמבר

תקבולים

ש"חאלפי

תשלומים

עובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם-
 24,949 32,672 1,043,528המדינה

כספיםהעברותב.

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2022בדצמבר

הגמלקופת

ש"חאלפי

אחריםמגופיםלקופההעברות

ביטוחמחברותהעברות

חדשותפנסיהמקרנותהעברות

גמלמקופותהעברות

לקופההעברותכלסך

3 415 

3,415 

אחריםלגופיםמהקופההעברות

ביטוחלחברותהעברות

חדשותפנסיהלקרנותהעברות

גמללקופותהעברות

מהקופההעברותכלסך

(13,747) 

(4,179) 

(81,011) 

(98,936) 

 (95,522)נטוהעברות,
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 12באור

ההרכב:א.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2022 2021 2020 

ש"חאלפי

 679 694 654המתפעללגוףתפעולהוצאות

 853 876 889להלן)ב~(ראההשקעותניהול

 1,139 1,193 1,126המנהלתהחברהועובדימנכ"לשכר

 437 479 465להלן)ג'(ראהמקצועיות

 184 219 227דירקטוריםשכר

 65 79 89דירקטוריםביטוחפרמיית

 52 36 39ואחזקהדירהשכר

 140 63 17לעמיתיםדוחותמשלוח

 45 60 67ותקשורתמשרדיות

 2 29 29והשתלמויות,כנסיםעיוןימי

 8 5 7ואינטרנטמחשבאחזקת

 51 51 55פנסיוניתמסלקההוצאות

 48 83 113והפחתותפחת

 5 6 4ואגרותמיסים

3,781 3,873 3,708 

 34 67 45בסךמיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות

השקעותניהולהוצאותפירוטב.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2022 2021 2020 

ש"חאלפי

 412 428 401השקעותניהול

 441 448 488השקעותיעוץ

889 876 853 
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

מקצועיותהוצאותפירוטג.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2022 2021 2020 

ש"חאלפי

 91 97 76משפטיות

 213 216 241פנימיתוביקורתחשבונותביקורת

 49 49 49סיכוניםניהול

 28 61 38מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 56 56 56אכיפהממונה

 5נכסיםשערוך

465 479 437 
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 13באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

ההרכב:

 2022בדצמבר, 31ליום

ארם-קופת

גמל
שללתגמולים

ארגון

הרופאים

המדינהעובדי

608 

) 99 ( 

צדדים

קשורים

אחרים

לקבלהכנסות

מראשהכנסות

מראשהוצאות

לשלםהוצאות

60 

(111) 

ארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם-שלהשנהבמשךביותרהגבוההשוטפיםוחובותחובנכסייתרת )*(
ח. 11שאלפי 696עלעמדההמדינהעובדיהרופאים

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

 2022בדצמבר, 31ביוםשהסתיימהלשנה

ענייובעל
וצדדים

קשורים

אחרים

הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות

רפואהא.ר.םדירה-שכרהוצאות

ש"חאלפי

3,782 

41 
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 13באור
1 

אחריםענייוולבעליקשוריםלצדדיםוהטבותתגמוליםג.

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2022 2021 2020 

מס~ 1מסמס~

סכוםאנשיםסכוםאנשיםסכוםאנשים

דירקטוריםבגיןשכרהוצאות

דירקטוריםביטוחפרמיית

השקעותניהולדמי

ל 11מנכשכר

2 

1 

אלפי
 n11ש

227 

89 

401 

224 

2 3 

1 

אלפי
 n11ש

219 

79 

428 

224 1 

אלפי
ש''ח

184 

65 

412 

224 

תלויותהתחייבויות- 14באור

בנסיבותהחברהעלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוקא.

כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגירבחוקשפורטו

יועציהבאמצעותהשארביובפיגורחובותגביתלעניובחוקכנדרשפועלתהחברהלקופה.

המשפטים.

המנהלת.החברהנגדמהותיותמשפטיותתביעותקיימותלאהמאזןלתאריךב.
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים .; 1Sבאור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

וניהולתפעולשירותילקבלתמ 11בעופנסיהגמלמלסעםהסכם 11/7/2019ביוםחתמההחברהא.

החברה.שבניהולגמולים)(ארםהגמלקופתלעמיתיחשבונות

מ. 11בעהפועליםבנקבאמצעותנוהלההקופה ) 2019ביולי 18 (למלםההעברהמועדעד

נכסישלהשקעותניהולשירותיקבלתעלפסגותשמקבוצתבע"מערןניירותפסגותמולהסכםב.

מיתרתשנתי, 0.035%שלבשיעורההשקעותניהולשירותיבגיןניהולדמימשלמתהחברההקופה.

 .בחודשוחודשמדי Iבקופההמנוהליםהנכסים

יגיעההשקעותלניהולההסכםכיערןניירותפקגותההשקעותמנהלהודיע 11/5/2021בתאריך

פסגות.ההשקעותביתשלהמכירההליןסיוםלאורוזאת l / 3/2022בתאריךלסיום

לחברתההשקעותניהולאתלהעבירוהחליטההשקעותמנהללבחירתהליןקיימההחברה

בע"מ.השקעותניהולאמנן ..אי.ביאי

אי.בי.אי.לחברתהועברההשקעותניהול 9/9/2021בתאריך
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